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[摘  要] 由于缺乏语言环境与交际场景，外语学习中，教

师的作用显得尤为重要。英语教师的发展也成为外语教

学研究的新话题。近些年，国内的英语教学改革浪潮层

层推进，在改革过程中，英语教师作为教学第一线的人

员，成为教改的主力军，同时，英语教师发展中的一些

不利于教学的问题也日益凸显。就此，笔者概括了几点

此类问题，并依问题提出相关建议。
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引言

我国在改革开放以来，加大教育发展力度，将教育

摆在至关重要的地位。《2003—2007年教育振兴行动计
划》中提出“优先发展教育，建设人力资源强国。”从另

一个角度讲，教师在教育活动中的地位是不可取代的，

直接影响到教学活动的成功与否，从而决定着国家教育

战略的成败。因而，无论对于国家宏观政策，还是教学

微观活动，教师都是教育的重要支撑。随着外语教育在

国内的日益升温，英语教师的发展问题也随之日益凸显，

笔者就英语教师发展中出现的问题，从教师自身及教育

管理机构两个层面提出一些改善建议。

英语教师自身发展中的问题

（1）理论知识与教学实践相脱离
首先，出身于“专科专修”的师范生与学科出身的

非师范生都缺乏教育的基本理论构建；其次，由于各地

区的经济、社会发展状况不同，各地区的教师培训规模

和力度是因地制宜、因校制宜的，所以并不能保证英语

教师的理论培训跟上了教学实践的需要；再者，大多数

英语教师都产生了或多或少的职业倦怠现象。夏纪梅教

授认为“在教学任务学术含量低、授课重复率高、低层

次低水平运作、成为上课机器或语言教练或合同短工的

钟让两位同学做 PowerPoint的展示，并让其他同学做评
价。开放式课后任务不仅可以让基础较弱的学生很好地

掌握基本知识，也可以让中等水平的同学顺利地完成作

业，同时满足了较高水平学生的求知欲和成就感。

2.5 考核方式的开放 

开放性评估不同于以往的以期末考试考核成绩的做

法，它是由形成性评估与终结性评估相结合构建而成的

大学英语N+2评估系统。其中“N”为形成性评估内容，
“2”为终结性评估内容。“N”包括课堂口语活动次数及
评价（10%），三次测验（20%）以及外研社教学平台自
学成绩（20%），“2”包括课堂笔记（10%）和期末统一
考试（40%）。通过开放式大学英语教学评估体系，学生
的主体地位得以加强，他们进而认识到，要想在课程结

束时取得满意成绩，必须在整个课程学习过程中持续努

力，一次口语表现或者一次测试成绩并不能决定最终成

绩。同时，他们也会更加重视学习过程中的点滴，边学

习，边自省，边进步，养成互助合作的习惯。

反思

开放式大学英语教学模式使得学生突破了课内外的

界限，真正做到了以教师为主导，以学生为主体，学生

利用现代信息技术和多种教学辅助手段更加有效地完成

自主学习。要实现开放式大学英语教学目标还需要师生

双方更新观念，及时改变，教师要不断完善知识体系，

给学生创造足够的资源以供他们进行开放式的学习。一

年制大学英语教学还需要后续的选修课程予以支撑，可

在二三年级开设与专业紧密相关的选修课，以专业为导

向，以让学生感觉到学有所成，学有所用。
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English teaching, while little effect has been achieved. 
Taking consideration of the current situation of college 
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工作环境下，产生职业倦怠已经是不争的事实。”（夏纪

梅，2012）由于职业倦怠，很多英语教师疲于将理论与实
践相结合，理论只是成为应付培训过关考试亦或是晋升

职称的工具而已，而在现实的教学环境中依然是几代教

师“学徒式”相传的老方法。

（2）英语教师自我角色认同的混乱
“多重角色的张力给外语教师带来身份选择的困扰，

也使他们产生一定的心理负担。”（许燕，2013）在课程改
革大力实施的过程中，教师角色的多元化势在必行。同

时，更多的外语教师也产生了一些关于自我身份认同的

困惑：在课堂中我究竟是领导者还是参与者？这么多的

角色，该何时转换？这些令很多英语教师纠结再三的问

题，一改英语教师们之前语法知识灌输者的角色安全感，

再加之，大家对新的角色还不很熟悉，所以很多英语教

师在角色选择及角色的及时转变中出现迷茫的混乱感。

（3）创新意识欠缺
我国的英语教学一直处在探索阶段，不断地尝试着

新的教学模式。但是英语教师往往与发展要求背道而驰，

缺乏自身发展的创新性，对于新的教学模式，只是随波

逐流，完全按照上级提供的教学模板照本宣科，更有甚

者，只是将教学模式改革形式化，实际的操作依然是旧

事旧做，这样一来，何谈教改成果。教学模式以及教学

方案的制定不仅要参考专家团队的理论推理，更重要的

是要靠自身教学过程的不断修订，使之更加适合自己的

教学，更加适应自己学生的学习。如果教师缺乏创新意

识，不能更近教学方法，那教学意识的转变及教改只是

一纸文件，纸上谈兵，成功谈何容易。

解决建议

教师的发展不仅仅是个人的行为，也离不开师资管

理系统的培训、监管等政策支持，因此笔者分别从管理

和教师自身两个层面就教师发展中出现的问题提出改善

建议如下：

（1）完善管理体系，加强监管力度
1）改革教师评价体系，鼓动教师士气
随着对英语教师要求的不断增加，旧的评价体系已

经不能满足，反之，只看成绩的评价体系成为造成英语

教师职业倦怠及缺乏创新意识的罪魁祸首。在教师的评

定体系中更多地加入综合检查力度迫在眉睫。吴一安

（2005）分别从四个维度提出了一个优秀的英语教师应具
备的素质——学科教学能力、职业观与职业道德、教学

观和教师学习与发展观。就此英语教师的评价也应该对

号入座，除去过去的成绩指标、科研能力，课堂组织能

力也应通过课程设计、科研成果等形式给予关注。评价

体系的完善不但督促英语教师素质的多元化发展，在增

强教师工作积极性方面也功不可没。

2） 加强英语教师培训力度
无论是英语教师的职前培训、在职的深造培训与教

师之间的学习交流培训，都是少之又少。由于语言环境

有限，英语教师在英语课堂中的角色尤为重要（束定芳，

2004），所以英语教师的培训至关重要。相关部门要适时
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为英语教师提供培训机会，培训内容应更多地涉及教学

理论与教学实践的相结合、研究方法、心理卫生等边缘

学科的知识，帮助教师构建自己的理论体系，为今后的

工作与研究搭建知识、方法、理念的平台。

3） 构建中国特色的英语教学理论
束定芳在《呼唤具有中国特色的外语教学理论》

（2005）一文中用“望眼欲穿”、“千呼万唤”等词语形象
地表达了我们亟需中国特色外语教学理论的迫切心情。

由于我国的英语教学目标、教学对象、教学体制、教学

环境与他国大有不同，所以“呼唤具有中国特色的外语

教学理论”成为燃眉之急。我国的外语教学理论应该本

着实际的教学情况，在基础理论、教学分析、教学方法、

教师发展等方面“百花齐放”，以摈弃以往的“拿来主

义”、“唯上主义”等。

（2）英语教师自身的提高发展
1）及时进行教学反思
在过去的二三十年，外语教学研究转向落脚于外语

教师的教育与发展，由此，基于技术理性的教师培训模

式逐渐被以“反思教学”为核心的教师发展模式所取代。

（孟春国，2011）更有学者运用个案研究法研究英语教师
如何以学习者的身份在与学生的交往过程中不断地成长

与发展，研究结果分析将师生交往情境下的教师学习分

为为学生而学、因学生而学和向学生学习三种类型。（王

俊菊，朱耀云，2008）由此，英语教师要将自己的教学实
践和理念与自身的不断学习、专家的指导、老教师的经

验交流，尤其是与学生的交流相融合，不断地获得反思

性进步。

2） 加强身份认同，转向创新角色
英语教师角色的多元化趋势日益明显，教师自身应

积极主动地接受身份的转变事实，将理论与自己的实践

相结合，创造性地打造符合自身发展、适合学生进步的

身份。无论是知识的传授者、课堂的组织者，亦或是课

外活动的参与者，这些身份不是每个教师都需要去演绎

的，另者，每个身份的演绎程度、方式及顺序也是因人

而异的，也就是说没有万能的身份模板。为此，英语教

师更应该创新发展，认识自我，适时调整身份，充分发

挥英语教师在英语学习中的重要作用。
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